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MISIUNE oferirea îngrijirii 

medicale de urgență de înaltă calitate, 

prin inovație, profesionalism și 

colaborare, contribuind responsabil la 

sănătatea și bunăstarea comunității.

VIZIUNE îmbunătățirea 

accesului, calității și eficienței 

serviciilor de urgență pentru 

comunitatea noastră și depășirea 

standardelor internaționale în 

îngrijirea pacienților în situații critice.

Într-un context global marcat de evoluții 

rapide în domeniul medical și de 

provocări continue în asistența de 

urgență, IMSP Institutul de Medicină 

Urgentă și-a desfășurat activitatea în 

anul 2025, cu un accent deosebit pe 

eficiența intervențiilor medicale, 

reziliență și modernizarea infrastructurii 

spre siguranța și satisfacția pacienților. 



O b i e c t i v e l e p e n t r u a n u l 2 0 2 5

Îmbunătățirea capacității de răspuns a spitalului la nevoile 
pacienților

Optimizarea cheltuielilor și maximizarea veniturilor atât 
global la nivel de spital, cât și individual la nivel de secții

Fortificarea si modernizarea infrastructurii instituționale

Consolidarea pregătirii instituției în vederea procesului de 
reacreditare

Inovație prin cercetare și digitalizarea proceselor în IMSP 
IMU



Direcțiile de activitate ale instituției
• 650 paturi spitalicesti, 8 Departamente, 23 Secții Specializate cu

paturi spitalicești;

• Bloc Operator cu 15 săli de operații ultramoderne integrate și 5
săli de intervenții specializate;

• 72 paturi în: 2 secții de Anestezie și Terapie Intensivă (24 + 12),
Reanimare – 24 și 12 paturi Terapia Intensivă Stroke;

• Centrul Național de Epileptologie

• Centrul Comprehensiv AVC

Curativ-
profilactică

• 7 clinici universitareDidactică

• 2 laboratoare științificeȘtiinţifică

• 15 secții și servicii medicale paraclinice și 
de suport

Organizator-
metodică



Resursele umane – structură și fluctuație



Resursele umane – structură și fluctuație



Resursele umane – educație medicală continuă

pe parcursul a. 2025 – 2024
Categorii de personal 2025 2024 Instruiți 

2025

în afara 

țării

Cheltuieli (mii lei)
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Planificate Reale

2025 2024 2025 2024

Medici+farmaciști 255 255 229 224 48 1022536,00 971554,00 1010683,00 963998,00

Personal cu studii medii 

medicale

128 127 116 120 12 442120,00 372300,00 440370,00 381050,00

TOTAL 383 382 345 344 60 1464656,00 1343854,00 1451053,00 1345048,00

Formarea profesională continuă 2025

(în străinătate, 

conform țării de destinație)

Țara Nr. 

ang.instr.

România 31

Regatul Belgiei 4

Republica Turcia 4

Republica Elenă 4

Republica Bulgaria 1

Republica Polonă 1

Republica Finlanda 2

Ungaria 1

Republica Franceză 2

Regatul Marocului 1

Republica Austria 4

Confederația Elvețiană 2

Republica Portugheză 3

Canada 1

Republica Federală Germania 3

Cheltuieli (total mii lei) 441,7



Comunicare și leadership

Conferință

dedicată Zilei

Mondiale de

Combatere a

SIDA la Institutul

de Medicină

Urgentă

Workshop-ul „Actualități în

cadrul cercetării: provocări și

reflecții, propuneri și resurse”

Conferință „Sindromul 

burnout”, eveniment dedicat 

asistenților medicali și 

lucrătorilor din prima linie



Dezvoltarea competențelor de comunicare și instruiri ale 
personalului IMU

Programul de formare „Importanța 

comunicării eficiente interprofesionale și cu 

pacienții”.

Conferință

științifică cu

tema:

„Prevenirea și

controlul IAAM

în subdiviziunile

din cadrul

instituției”.

Conferința Internațională în 

Nursing



I. STAREA FINANCIARĂ ȘI ADMINISTRATIVĂ



Execuția bugetară a.2025
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Mijloace financiare alocate de CNAM

Sursele financiare acumulate în baza 
serviciilor medicale prestate contra plată

Alocaţiile fondatorului

Bunuri materiale recepţionate ca ajutor 
umanitar, alte surse

Procurare de medicamente centralizat MSMPS, 
preparate sanguine /de la balanta altor instituții

Știința



Structura comparativă a veniturilor totale acumulate  

(aa. 2025-2024)



Execuția bugetară (Contract 

de prestări servicii medicale încheiat) cu CNAM, p/u a. 2025

Perioada 2025

Inițial

Contractul de prestări servicii 

încheiat cu CNAM a fost stabilit în 

mărime de: 798 725 868 MDL 41 bani

Final

Pe parcurs, în baza Acordurilor

adiţionale (nr.1 – 10), suma inițială a

fost majorată până la:

873 576 736 MDL 53 bani



Structura cheltuielilor de bază pentru a. 2025

• Fondul de remunerare – 60,7%, sume care se atribuie la formula de calcul  

• Medicamente și consumabile – 29% 

• Produse alimentare – 1,0% 

• Alte cheltuieli – 9,3 %.





Structura cheltuielilor de bază pentru medicamente şi 

consumabile pe parcursul a. 2025

mii lei

• Ajutor umanitar 3 024,11

• Medicamente procurate centralizat 0,00

• Medicamente procurate din fondurile CNAM 124 449,70

• Endoproteze  57 268,80

• Implante traumatologice 13 339,51

• Reactive de laborator 12 506,63

• Consumabile pentru hemodializa 10 852,60

• Produse sanguine și vaccini 14 495,18

TOTAL 233 936,53

Cheltuieli pentru  medicamente la 1 bolnav asigurat – 4 281,80 lei.

Cheltuieli pentru  medicamente la o zi/pat – 674,20 lei.





II. REZULTATELE ACTIVITĂŢII  MEDICALE

Institutul de Medicină Urgentă 



Indicatorii manageriali generali privind activitatea IMSP IMU, 
a.a. 2025 - 2024

Indicator 2025 2024

Rata personalului medical instruit din contul 

bugetului consolidat
99,33% 99,14%

Durata medie de tratament (zile) 6,08 6,22

Ponderea de utilizare a paturilor 325,51 zile sau 93,7% 317,48 sau 92,13%

Rata infecțiilor asociate asistenței medicale 

pe spital (la 100 pacienți externați + decedați
3,23% 3,07%



Indicatorii privind activitatea staţionarului IMSP IMU, 
a.a. 2025 - 2024

• În 2025, s-a majorat numărul bolnavilor tratați – cu 1446, externaţi – cu 1414 (din ei – nr bolnavilor asiguraţi

trataţi 29 810, cu 1595 mai mult față de a.2024).

• Pe parcursul anului 2025, s-a acordat asistență medicală la 249 pacienți neasigurați, din grupurile socialmente

vulnerabile, în caz de urgențe medico – chirurgicale cu pericol vital, pentru care au fost suportate cheltuieli în

mărime totală de 5 686,9 mii lei.





Realizarea prevederilor Contractului cu CNAM pentru perioada 

01/01/2025 - 31/12/2025



Comparativ cu anul 2024, în anul 2025 se observă o creștere generală a Indicelui de complexitate medicală în

majoritatea secțiilor, sugerând o intensificare a severității cazurilor și a gradului de complexitate a serviciilor

acordate (creștere de la 2,998 în anul 2024 la 3,106 în anul 2025).



Evoluția adresărilor în Unitatea Primiri Urgențe, 

pe parcursul anilor 2013 – 2025  



Unitatea Primiri Urgențe

Departamentul Clinic de Medicină Urgentă



Activitatea Unitatea Primiri Urgențe

Departamentul Clinic de Medicină Urgentă



Numărul total de traumatizați consultați la triaj de TTL 2556

Numărul total activări TT, în 2025
754 (29.5%)

Media traumatizați consultați lunar la triaj
196,6 

Media activării lunare a TT
58

Proiect Trauma Team – din septembrie 2024

NB! Activarea TT se efectuează în baza criteriilor de traumatizat grav, ce necesită 

stabilizare și monitorizare în zona roșie.

TRAUMA TEAM (Echipa de Traumă) este o echipă multidisciplinară, formată

din specialiști de diferite domenii, cu abilități și expertiză medicală speciale,

care lucrează împreună pentru a asigura evaluarea clinică și managementul

terapeutic al pacienților cu istoric de traumatism, iar coordonarea acțiunilor

tuturor membrilor TT sunt atribuite liderului de echipă (TTL).

Raport Trauma Team – 2025



IARNA

(Decembrie -
Februarie)

PRIMĂVARA

(Martie - Mai)

VARA   

(Iunie -

August)

TOAMNA

(Septembrie -

Noiembrie)

Numărul total de activări a TT, de 

către TTL
128 164 205 124

Numărul total de traumatizați

consultați la triaj de TTL
409 618 820 579

Raport Trauma Team 2025

REUȘITELE TT  ÎN ANUL 2025

Micșorarea intervalului de timp:

➢ spitalizare – stabilizare – examinare TC < 45 minute;

➢ spitalizare – stabilizare – decizie curativ-diagnostică,

și/sau transfer în ATI < 2 ore.













30 octombrie – 1 noiembrie

2025 – Specialiștii Clinicii

Universitare de Chirurgie

Vasculară IMU au participat la

Venous Symposium Europe

2025, Atena.

Vizita unei personalități remarcabile în domeniul

medical – Profesorul Athanasios Giannoukas



Bloc Operator cu 14 săli de operație în bloc și 6 săli

specializate cu compartiment de terapie intensivă (12 paturi drept sală de

trezire a pacienților), ventilare cu filtrare HEPA și spații moderne pentru

medici și asistente medicale.

Sală neuroendovasculară dotată cu angiograf biplan pentru intervenții

dedicate pacienților cu AVC și intervențiilor neuroendovasculare.

Acesta permite extinderea volumului de intervenții

chirurgicale, inclusiv endoscopice și accesul la intervenții sigure și

calitative pacienților.

Echipamente de ultimă generație - RXTV pentru intervenții

sub control radiologic, truse pentru chirurgie laparoscopică, microscoape

chirurgicale, mese de operație ultraspecializate.

Au fost efectuate în regim planic - 43,1 intervenții/zi (2,5/sală/zi).

În regim permanent 5 săli (365 zile) 18,7 intervenții zi sau aproximativ 4

intervenții sală zi.

Gradul de utilizare al sălilor permanente este ridicat, ceea ce demonstrează

presiune constantă pe serviciile de urgență și eficiență operațională.







Operații de endoprotezări urgente – 363, ICM 8,06.



Departamentul Clinic Ortopedie și Traumatologie
Conferința internațională

„Performanțele în chirurgia

umărului”, Germania.

Congresul SOROT 2025 Congresul European de Ortopedie –

EHS 2025



Programul special Cataractă au fost efectuate – 1180 cazuri.





5-9 octombrie 2025 -

neurochirurgii IMU, speakeri la

Conferința Europeană de

Neurochirurgie EANS 2025,

Viena

Conferința Anuală a

Oftalmologilor (26–27

septembrie 2025),

eveniment științific cu

participare internațională









Intervenție de succes la IMU: O pacientă cu meningiom gigant,

salvată printr-o abordare multidisciplinară
Premieră națională în chirurgia vasculară – salvarea unui

membru inferior

IMSP Institutul de Medicină Urgentă a realizat prima

aterectomie direcțională endovasculară percutană din

Republica Moldova.



Secția ATI ATI nr 2 Reanimare

Indicatorii de activitate a. 2025 a. 2024 a. 2025 a. 2024 a. 2025 a. 2024

✓ Asistență medicală prestată în funcție de statutul 

pacientului total:
1 602 1 464

559 560 1 311 1 211

- pacienți asigurați 1 496 (93,38%) 1 350 

(92,21%)

533 

(95,34%)

519 

(92,67%)

1 206

(92,00%)

1 115

(92,07%)

- pacienți contra plată 69 (4,30%) 69 (4,71%) 11 (1,96%) 9 (1,60%) 54

(4,12%)

38

(3,14%)

- pacienți cu statut vulnerabil 37 (2,30%) 33 (2,25%) 15 (2,68%) 32 (5,71%) 51

(3,88%)

58

(4,79%)

✓ Durata medie de tratament 4,20 zile 4,37 zile 6,38 zile 6,09 zile 5,49 zile 5,49 zile

✓ Pacienți cu suport ventilator continuu >96 ore 238 (14,85%) 223 

(15,23%)

125 

(22,36%)

140 

(24,95%)

284 

(21,74%)

283 (23,23%)

✓ Letalitatea în secția terapie intensivă 244 (14,18%) 234 

(14,84%)

103 

(16,75%)

90 (15,03%) 457 

(32,46%)

449 (34,22%)

Departamentul Clinic Anestezie și Terapie Intensivă

Clinica de Anesteziologie Nr. 1 "Valeriu Ghereg" 

Tipul asistenței medicale Nr. Pacienți Nr. Dialize Suma
Asistența medicală specializată de ambulator 8 211 420 945,00
Asistența medicală spitalicească 198 592 1 181 040,00
Total 206 803 1 601 985,00
Totodată, pe parcursul anului 2025, 43 de pacienți au beneficiat de hemodiafiltrare continuă, în cadrul Terapiei intensive, pentru care IMSP IMU a suportat 

cheltuieli, doar pentru procedura dată, în mărime totală de 7 232,5 mii lei



Indicatorii de activitate a. 2025 a. 2024

✓ Asistență anesteziologică total: 17 048 15 839

- asistență anesteziologică de urgență 5 544 4 802

- asistență anesteziologică în urgente  amânate (programate)  11 504 11 037

Departamentul Clinic Anestezie și Terapie Intensivă
Clinica de Anesteziologie Nr. 1 "Valeriu Ghereg" 



Departamentul Clinic Anestezie și Terapie Intensivă

Clinica de Anesteziologie Nr. 1 "Valeriu Ghereg" 



În an. 2025 în total au fost efectuate 171031 investigații radioimagistice,

comparativ cu an. 2024 -161542 inv., numărul investigațiilor s-a majorat

cu 9489 investigații sau cu 5,5% mai mult.

Investigațiile radiologice s-au majorat cu 7%, CT- cu 5%, ecografiile- cu

21%.

DCRadioimagistica și DL



Din totalul investigațiilor radiologice efectuate în an.2025 (100458),

la pacienții din UPU au fost efectuate 64859 investigații, ceea ce

constituie 65%.

În dotarea IMSP IMU sunt 4 aparate radiologice staționare (fixe), 1

dispozitiv Ortopantomografie și 13 aparate radiologice mobile.

CT
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Dinamica inv.CT 2021-2025

CT

În ultimii 5 ani (2021-2025) se atestă o majorare semnificativă a numărului de

investigații CT. Comparativ cu an. 2021, în an. 2025 avem o majorare a nr. de

investigații CT cu 35 %, iar comparativ cu an. 2024- s-a majorat cu 5 %.

Din totalul investigațiilor - 65% inv. au fost efectuate la pacienții din UPU, 34%

la pacienții din staționar și SIP-2%.

În dotarea IMSP IMU sunt 3 dispozitive CT, unul dintre care funcționează 24/7.

DCRadioimagistica și DL



Laboratorul Clinic de Diagnostic
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Dinamica investig. LCD

Ряд 1

În an. 2025 Laboratorul Clinic de Diagnostic al IMSP IMU

a efectuat 1 501 128 investigaţii, cu 72 386 de investigaţii (cu 5

%) mai mult, comparativ cu anul 2024.
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S-a mărit numărul de investigaţii :

• La analizele imunologice cu 19 914 (cu 11 %)

• La analizele hematologice cu 28 763 (cu 9 %)

• La analizele biochimice cu 52 377 (cu 6,7 %)

A scăzut numărul de investigaţii :

• La analizele clinice generale cu 28 358 (cu 20 %)



Laboratorul Microbiologic

Numărul total de investigații a crescut progresiv de

la 54 730 în anul 2022 la 67 627 în anul 2025, ceea

ce reprezintă o creștere absolută cu 12 897

investigații, respectiv o majorare de aproximativ

23,6%.



CERCETĂRILE SANITARO-MICROBIOLOGICE
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Secția Recuperare Medicală și fizioterapie – 467 cazuri de reabilitare în regim staționar.





Centrul Național de Epileptologie 

- centru ambulator cu 26 de specialiști: 13 în domeniul telemedicinei, 9

în neurofiziologie și 4 în consiliere psihologică

- echipamente de înregistrare video-EEG de scurtă durată,

monitorizare video-EEG de lungă durată, video-EEG de densitate

înaltă și stimulare magnetică transcraniană, care servesc și drept

SIP

- servicii medicale complexe pentru pacienții cu epilepsie și dereglări

de conștiență, integrând diagnostic avansat, tratamente

personalizate, suport psihologic și evaluare prechirurgicală pentru

cazurile de epilepsie farmacorezistentă

- pol de cercetare și formare pentru specialiști, prin parteneriate cu

centre universitare și rețele științifice

















Conferințe multidisciplinare,

Workshopuri



Departamentul inginerie biomedicală 

Pe parcursul anului au fost realizate și 

documentate circa 2000 lucrări asupra 

dispozitivelor medicale.

Planificare și achiziție dispozitive medicale 2025









IMSP IMU – Prezență la conferințe, parteneriate
Echipa IMU a participat la întâlnirea

partenerilor internaționali ai proiectului

european ICUdata4EU, desfășurată la Cluj-

Napoca (23–25 octombrie 2025).

IMU a găzduit delegația Federației

Spitalelor din Polonia, condusă de Prof.

Jarosław J. Fedorowski.

Seminar de instruire destinat

beneficiarilor și potențialilor

aplicanți din cadrul Clusterului

1 – Sănătate din cadrul

Pilonului 2 al programului

Orizont Europa



IMSP IMU – Prezență la conferințe, parteneriate
Ministerul Educației și Cercetării al

Republicii Moldova a organizat Gala

Cercetătorilor 2025

IMU prezent la InfoInvent 2025 cu 15 

proiecte inovative









PRINCIPALELE DIRECȚII DE MODERNIZARE ȘI 

INVESTIȚII PLANIFICATE (2026)

Proiectarea și reparația
capitală a Blocului

Alimentar, Spălătorie

Reparația Arhivei și secția 
Statistică Medicală,

Construcția unui etaj 
suplimentar cu săli de studii

Renovarea secțiilor 

clinice în baza 

Proiectului de Eficiență 

Energetică

Construcția a două săli

de operație de urgență

ca o continuitate a

UPU

Finalizarea procesului 

de proiectare pentru 

implementarea 

măsurilor de eficiență 

energetică la blocurile 

1, 2 și 3 ale IMSP IMU

Dotarea secției
Oftalmologie, LCD și 

LMB

Dispozitive medicale 
pentru Chirurgia 

spinală, Ortopedie

Digitalizarea
ATI și a 
blocului
operator

Construcția 

spațiilor pentru

Ambulatoriul

Integrat (Centrul

Consultativ

Diagnostic)

Respectarea 

planului de 

achiziții și a 

liniilor de buget

Reparația
capitală și 
dotarea
Blocului

Morfopatologic



P e r s p e c t i v e S t r a t e g i c e  p e n t r u  a n u l

2 0 2 6
1. Consolidarea poziției IMU ca centru de excelență în medicina de urgență și intervențională

Obiective:

Extinderea programelor de tratament endovascular și neurointervențional

Creșterea numărului de proceduri minim invazive

Dezvoltarea centrelor de competență pe patologii critice

2. Modernizare și digitalizare pentru un spital inteligent

Obiective:

Extinderea sistemelor informatice medicale integrate

Digitalizarea completă a fluxurilor clinice și administrative

Implementarea instrumentelor de analiză a datelor pentru management performant

3. Creșterea calității și siguranței actului medical

Obiective:

Implementarea programelor de audit clinic continuu

Reducerea complicațiilor și a timpilor de intervenție în urgențe majore

Dezvoltarea culturii organizaționale orientate spre siguranța pacientului



P e r s p e c t i v e  ș i  O b i e c t i v e S t r a t e g i c e  p e n t r u  

a n u l 2 0 2 6

4. Dezvoltarea resursei umane și leadership medical

Obiective:

Creșterea accesului la programe de training și supraspecializare

Susținerea cercetării și participării la proiecte internaționale

Dezvoltarea unui mediu profesional motivant și competitiv

5. Dezvoltarea cercetării și inovării medicale

Obiective:

Creșterea numărului de studii clinice și proiecte de cercetare

Dezvoltarea colaborărilor cu instituții academice și centre internaționale

Promovarea medicinei bazate pe dovezi în practica clinică

6. Îmbunătățirea experienței pacientului și comunicării instituționale

Obiective:

Optimizarea fluxului pacienților în UPU

Dezvoltarea serviciilor de informare și suport pentru pacienți și aparținători

Creșterea gradului de satisfacție a pacienților

7. Consolidarea rolului IMU în sistemul național de sănătate și cooperarea internațională

Obiective:

Implicare activă în elaborarea protocoalelor naționale

Extinderea parteneriatelor internaționale

Participarea la programe regionale și europene



Împreună mai puternici!


